Hyvinvointialueen
organisaatiorakenteen valmistelu:
Pelastustoimi
Laaja poliittinen ohjausryhma 18.10.2021

Vastuuvalmistelija Petteri Helisten

sote



Pelastustoimen
organisaatio-

rakenteen
valmistelu
tiekartassa (1/2)

HTT A3.1. Yhdistyvien ja jakautuvien pelastuslaitosten hallinnon ja organisaat
valmistelu

« Ajoitus: 21Q3

 Kiriittinen

« Kaikki valmistelutehtavat koskevat lahtokohtaisesti myos pelastustoimea

HTT A3.2. Pelastustoimen paatdksentekojarjestelman suunnittelu
« Ajoitus: 21Q3

 Kiriittinen

* Huomioitava my6s osana hallintosaannon valmistelua

JO A2.2. Yhdistyvien tai jakaantuvien pelastuslaitosten johtamistoimintojen ja

kyvykkyyksien valmistelu

« Ajoitus: 21Q4220Q2

» Etkriittinen

« Johtamistoiminnot tulevat todennakdisesti pysymaan pelastustoimessa
paaosin samana



Pelastustoimen
organisaatio-

rakenteen
valmistelu
tiekartassa (2/2)

JO B1.1. Hyvinvointialueen organisaatiorakenteen maarittely

« Ajoitus: 21Q3#

 Kiriittinen

» Tulee sisaltamaan kaikilta luovuttavilta organisaatioilta siirtyvat palvelut ja
toiminnot. Aluksi tulee maarittaa ylatason vastuualueet. Palvelutarpeen,
jarjestamisen ja tuottamisen kautta maaritellaan lopullinen
organisaatiorakenne. Tavoitteena on selkea ja laadukkaasti visualisoitu
organisaatiorakenne

JO B1.3. Pelastuslaitosten johtamisrakenteen valmistelu osana tulevan

hyvinvointialueen rakennetta (sotesta erillisena rinnakkaisena toimialana)

« Ajoitus: 21Q2220Q1

 Kiriittinen

« Monin paikoin palvelurakenne on jo olemassa. Suurin muutos
todennakdisesti ylimman johdon ja luottamustoimielinten osalta



Oulu-Koillismaan pelastuslaitos

YHTEISTOIMINTAJOHTORYHMA
+ Pelastusjohtaja OULUN KAUPUNGIN-

» Pelastuspaallikko HALLITUS JA -VALTUUSTO
» Riskienhallintapaallikkd

« Ensihoitopaallikko |
= Talous- ja hallintopaallikkd

- Henkilostoasiantuntija JOHTOKUNTA o NEUVOTTELUKUNTA
« Tyosuojelupaallikko

= Tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutetut (2) |

» Toimihenkiloiden tyosuojeluvaltuutettu PELASTUSJOHTAJA TUKIPALVELUT

» Paatoimisen henkiloston edustajat (2)
= Sivutoimisen henkiloston edustaja

Talous- ja hallintopaallikko
- henkilosto- ja taloushallinto
Henkilostoasiantuntija
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Lahtotilanne:
Pelastuslaitos-

ten nykyiset
organisaatiot
(2/2)

Jokilaaksojen pelastuslaitos

Felastus)ol

Jarmo Haapanen

OnLory
|
ma anag kO Palast Nad {0 Ris enhz .:_t.: 1;
Pekka Kankaanpaa Pekka Raty Harri Pyyhtia
Paloasemien tulosalue Pelastustoimen tulosalue Riskienhallinnan tulosalue
Komentotoimisto
Valmiuspdallikka Paloinsindori
[ainen tulosale | Paivystavat palomestarit P30 Johtava palotarkastaja
Pl et Valmiussuunnittelija Aluepalotarkastajat
Pakoesimiehet Tietoturvapasllikka Erityisasiantuntija

Keskinen tulosalue
Palopaallikkd vs. Esa Kaikkonen (Jouni Purnmila)
Palomestarit
Paloesimiehet

Lantinen tulosalue
Palopaallikke Kauko Himanka
Palomestarit
Paloesimiehet

Viestimestari, ICT-asiantuntija

Paatoiminen henkilékunta ja sopimushenkildstd

Toimistosihteeri (johdon sihteeri)

Aila Pitkakoski

Hallintc- ja taloussuunnittelija
Saara Mehtala

-

nsihoito -: allikko
{Mirja Annala) VS. Mika Hameenkorpi

Ensihoidon tulosalue
Tukipalveluyksikki-ensihoitomestarit
Kiiskila, Hannula - EH-komentatoimisto

Ensihoidon sihteeri (2 hid)
Ensihoidon tulosyksikét:
Alue 4
ensihoitomestan Marko Jamsen
Alue 5
ensihoitomestari (Mika Hameenkorpi) vs. Anniina
Ahola
Alue 6
ensihoitormestari Markku Siltanen




Lahtotilanne:
Pelastuslaitos-

ten nykyinen
toimialuejako
(1/2)

Oulu-Koillismaan pelastuslaitos
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Lahtotilanne:
Pelastuslaitos-
ten nykyinen
toimialuejako
(2/2)

Jokilaaksojen pelastuslaitos

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen toimialuejak
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Sosiaali- ja terveystoimen suunniteltu aluejako POP
_ _ _ Simo mukana POPsote- SOte
« Soten suunniteltu aluejako ei sovellu hankkeessa osana Oulunkaaren
: kuntayhtymaa 0

pelastustoimeen
» Aluejako olisi pienelle toimialalle liian
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Koillismaa

Kuusamo, Taivalkoski

Lakeus Oulu LN

Hailuoto, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Tyrnava

Rannikkoseutu

Kalajoki, Merijarvi, Pyhajoki,
Raahe, Siikajoki

Oulun\etelainen

Alavieska, HaapajarviNgdaapavesi, Karsamaki,
Nivala, Oulainen, Pyhajang, Pyhanta,

Reisjarvi, Sievi, Siikalatva, YINeska



Pelastustoimen
organisaatio-

rakenteen
valmistelun
eteneminen (1/3)

Valmistellaan vaihtoehtoisia organisaatiorakenteita

Tehdaan ensimmaisen vaiheen valmistelu erik99&#L:ssja Jopelassa
Sitten yhdessa jalostetaan eri vaihtoehtoja

Naista vertailutswot-analyysit

Kunnianhimo vdhallittavuus

Valmistelussa ollut yhteensa 13 vaihtoehtoa
« Linjaorganisaatio vs. matriisiorganisaatio
» Pelastustoiminnassa yksi tai kaksi toimialuetta
« Toimialueen alla paloasemaryhmia tai suoraan paloasemia
« Viranhaltijavalmistelussa paadyttimeljaan vaihtoehtoon

Aikataulu ja eteneminen

 POP pelastuksgory 1.10.2021

 VATE 5.10.2021: vaihtoehtojen esittely

* Suppea poliittinen ohjausryhma 8.10.2021: vaihtoehtojen esittely ja
kannanotto jatkotydstosta

« Laaja poliittinen ohjausryhma 18.10.2021.: vaihtoehtojen esittelynjaus
|atkotyOstosta

« Valiaikainen yhteistoimintaelin 19.10.2021: vaihtoehtojen esittely




Pelastustoimen organisaatiorakenteen kasittely hyvinvointialueen toimielimissa

tus to henkil®

Lokakuu2021

-l

Marraskuu 2021

- N

Tammikuu 2022

-l

Helmikuu 2022
X X PHe  Pelastuslaitoksen aluejako ja
organisaatiorakenne (hallintosaanto)

X PHe Pelastuslaitoksen aluejako ja

organisaatiorakenne (alustava)

Pelastustoimen
organisaatio-

X PHe Pelastuslaitoksen aluejako ja

organisaatiorakenne (tyéversio)

rakenteen
valmistelun
eteneminen (2/3)

X PHe Pelastuslaitoksen aluejako ja
organisaatiorakenne (lopullinen)

Maaliskuu 2022
- X X PHe  Pelastuslaitoksen aluejako ja
organisaatiorakenne (lopullinen)

» Organisaatiovalmistelun eteneminen tarkentuu tyésuunnitelmassa




« Muiden hyvinvointialueinen pelastustoimen organisaatiorakenteen valmistel
« Tehty 25.8.2021 kysely pelastuslaitoksille
« Hyvinvointialueen pelastustoimen organisaatiokeskustelu kayntiin SM:n
virtuaaliaamukahvitilaisuuksissa 3.9.2621
« Useilla hyvinvointialueilla pelastustoimen organisaatiorakenteen
valmistelu viela aloittamatta
» Kaikissa 22 pelastuslaitoksissa talla hetkella linjaorganisaatio
: » Pelastuslaitoksissa ei olla tekemassa mittavia organisaatiouudistuksia
Pelastustoimen ennen vuotta 2023
JCERIEEELE - Tavoitteena muutoksen hallittavuus siirryttaessa hyvinvointialueelle
rakenteen « Ei tarvetta radikaaleihin muutoksiin organisaatiorakenteessi&gi korjata
valmistelun sellaista, mika ei ole rikRi?

t inen (3/3) « Matriisiorganisaatiosta ei hyvia kokemuksia pelastustoimessa
etenemi (pelastustoimi on puolisotilaallisesti jarjestaytynyt kriisiorganisgatio
 Tiettyja tukitoimia jarjestetaan matriisimaisesti
» Pelastustoimessa tehtiin suuri organisaatiouudistus vuonna 2004, kun

siirryttiin alueelliseen pelastustoimeen




Vaihtoehto 1

Linjaorganisaatio
Yhteiset palvelut esikuntatoimintona (oma tulosalue)
* HR, resurssitoimisto, tyésuojelu, tyohyvinvointi
» Talous
* Viestinta
» Tekniikka
« (Osaamisen kehittdminen
« Suunnittelu ja kehittaminen: pelastustoiminta, riskienhallinta,
valmiussuunnittelu
Muut tulosalueet
« Pelastustoiminta, pohjoinen alue
» Pelastustoiminta, etelainen alue
e Onnettomuuksien ehkaisy
« Tilannekeskus, pelastustoimen ICT, viestitekniikka (tiivis integraatio)
Pelastustoiminnan tulosalueiden alla paloasemaryhmia (tulosyksikoita)
» Tulosyksikdiden alla paloasemi® kpl/tulosalue
Koko organisaation poikkileikkaavana tyoryhmia ja tiimeja

Sopimuspalokuntatoiminnan ohjaus ja kehittdminen sisaltyvat
pelastustoiminnan tulosalueeseen



VAIHTOEHTO 1

ALUEVALTUUSTO

ALUEHALLITUS
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Vaihtoehto 1:

Analyysi (1/2)

Vahvuudet

1 Suora esimiesjohto toimialueilla, joista jokainen vastaa oman erikoisalansa toiminne

1 Yksinkertainen ja selked. Sopii pelastuslaitoksen kaltaiselle kriisiorganisaatiolle

1 Pelastustoiminnan jako pohjoiseen ja eteldaiseen alueeseen varmistaa alueellisia
erityispiirteita koskevan tiedon sailymisen

1 Kasvattaa johtoporrasta ja esimiesten maaria vain vahan

1 Esikunta tuottaa palvelua kaikille toimialueille

Heikkoudet

1 Vanhanaikainen johtamismalli

1 Tukitoiminnot erilladn toiminnasta

1 Synergia eri toimintojen valilla on heikkoa

1 Pelastustoiminnan jako pohjoiseen ja eteldiseen alueeseen ei valttamatta edista
yhtenaisen organisaation muodostumista

1 Muutosherkkyydeltaan heikko

Mahdollisuudet

1 Pitka historia pelastustoimessa ja voidaan varmuudella uskoa toimivan

1 Pienessa yksikdssa mahdollisuus erikoistuminnallisesti (ei tarkoita toimintamallien
eriyttamista)

1 Alueiden helpompi erikoistua oman alueensa erityispiirteisiin, koska

pelastustoimialueet on jaettu pienempiin ryhmiin



Vaihtoehto 1:

Analyysi (2/2)

Uhat

ll
1
1

= =4

Ei ehk& anna uusia avauksia toimintojen kehittamiselle

Kaksi pelastustoimintaluetta uhkaa eriyttaa toimintaa

Yksikoiden lisays eriyttaa toimintamalleja seka vaikeuttaa yhteisten toimintamallien
jalkautusta

Tukitoiminnot etaalla toiminnoista, sailyyko tarvittava substanssiosaaminen (erityise
tyosuojelu, tekniikka, kehittdminen yleensa)

Suosii autoritaarista johtamistyylia

Uuden organisaation sisélla elaa edelleen kaksi vanhaa organisaatiota niin kauan k
toimialuejako on akselilla pohjoinenetela

Erityistd huomioitavaa

l
l

1

Tallainen organisaatio toimii, mutta ei ehka mahdollista joustavaa uudistamista
Helpompi yhdistaa pelastuksen toimialueet yhteen, kun jaettu pienempiin
kokonaisuuksiin

Pelastustoiminnan jako pohjoiseen ja eteldiseen alueeseen voisi olla toimiva ratkais
alkuvaiheessa, kun valmisteluaikaa on vahan, eika kaikkia linjauksia yksinkertaisest
ehdita saamaan loppuun hyvinvointialueen aloitukseen mennesséa; ei valttamatta
kuitenkaan lopullinen ratkaisu



Vaihtoehto 2

Linjaorganisaatio
Yhteiset palvelut esikuntatoimintona (oma tulosalue)
* HR, resurssitoimisto, tyésuojelu, tyohyvinvointi
» Talous
* Viestinta
» Tekniikka
« (Osaamisen kehittdminen
« Suunnittelu ja kehittaminen: pelastustoiminta, riskienhallinta,
valmiussuunnittelu
Muut tulosalueet
* Pelastustoiminta (huom. yhtena alueena)
e Onnettomuuksien ehkaisy
« Tilannekeskus, pelastustoimen ICT, viestitekniikka (tiivis integraatio)
Pelastustoiminnan tulosalueen alla paloasemaryhmia (tulosyksikoita)
» Tulosyksikdiden alla paloasemi® kpl/tulosalue
Koko organisaation poikkileikkaavana tyoryhmia ja tiimeja

Sopimuspalokuntatoiminnan ohjaus ja kehittdminen sisaltyvat
pelastustoiminnan tulosalueeseen



VAIHTOEHTO 2

ALUEVALTUUSTO

ALUEHALLITUS
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Vaihtoehto 2:

Analyysi (1/2)

Vahvuudet
1 Yksinkertainen ja selked. Sopii pelastuslaitoksen kaltaiselle kriisiorganisaatiolle

f Toiminta ja toimintamallit | ahes ”"yks
1 Esikunta tuottaa palvelua kaikille toimialueille

Heikkoudet

Vanhanaikainen johtamismalli

Tukitoimintojen erillisyys- paastaanko kiinni prosesseihin ja toimintoihin riittavasti?
Muutosherkkyydeltdan heikko

Synergia eri toimintojen valilla on heikkoa

Miten yhden paallikon resurssit pelastuksessa riittavat

Pelastustoiminnan toimialue valtavan iso, hallittavuus on heikkoa

=4 =4 =4 =449

Mahdollisuudet
{1 Pitka historia pelastustoimessa ja voidaan varmuudella uskoa toimivan

1 Yhtenaisten toimintamallien ja ohjeistusten laatiminen, kehittdminen ja jalkautus
yksinkertaisempaa



Vaihtoehto 2:

Analyysi (2/2)

Uhat

ll
1

1
1

Ei ehk@ anna uusia avauksia toimintojen kehittamiselle

Tukitoiminnot etaalla toiminnoista, sailyyko tarvittava substanssiosaaminen (erityise
tyosuojelu, tekniikka, kehittdminen yleensa)

Suosii autoritaarista johtamistyylia

Kehitys toimialueilla on hidasta

Erityistd huomioitavaa

ll
ll

Tallainen organisaatio toimii, mutta ei ehka mahdollista joustavaa uudistamista
Linjaorganisaatiomalleista paras, mutta paloasemaryhmat on suunniteltava tarkoin,
kaikki olemassa olevat rajat ja alueet unohtaen. Mahdollisimman samankaltaiset
paloasemaryhmat antavat parhaan mahdollisuuden yhdenmukaiseen kehittdmiseer
Haastava yhdistaa pelastuksen toiminddue yhteen. syy: etaisyydet ja toimialueiden
erilaisuus vapaaehtoiset / vakinaiset seka toimialueiden toimintaymparistot ovat
erilaiset kaupunki / maaseutu.

Pelastustoimintojen yhdistaminen vuoden 2023 mennessa haastee(lstBL :ma
Jopelartoimitavat, kalusto ym. taytyisi yhdistaa kaytanndssa alle vuodessa



Vaihtoehto 3

Kevyt matriisiorganisaatio
Y hteiset palvelut matriisitoimintona (oma tulosalue)
* HR, resurssitoimisto, tyésuojelu, tyohyvinvointi
« Talous
* Viestinta
» Tekniikka
« (Osaamisen kehittdminen
« Suunnittelu ja kehittaminen: pelastustoiminta, riskienhallinta,
valmiussuunnittelu
Muut tulosalueet
« Pelastustoiminta, pohjoinen alue
» Pelastustoiminta, etelainen alue
e Onnettomuuksien ehkaisy
« Tilannekeskus, pelastustoimen ICT, viestitekniikka (tiivis integraatio)
Pelastustoiminnan tulosalueiden alla paloasemaryhmia (tulosyksikoita)
» Tulosyksikdiden alla paloasemi® kpl/tulosalue
Koko organisaation poikkileikkaavana tyoryhmia ja tiimeja
Valvonta, palontutkinta ja turvallisuusviestinta poikkileikkaavana matriisina

Sopimuspalokuntatoiminnan ohjaus ja kehittdminen sisaltyvat
pelastustoiminnan tulosalueeseen



VAIHTOEHTO 3

ALUEVALTUUSTO
|
ALUEHALLITUS
|
HYVINVOINTIALUEJOHTATBRVALLISUUSLAUTAKUNTA KONSERNI
PALVELUT
ISTEKK| | VALTORI
PELASTUSLAITOS/PELASTUSJOHTAJA—{ JOHTORYHMA MONETRA
TULOSALUE
. ' | ' YHTEISET PALVELUT
TULOSALUE TULOSALUE TULOSALUE TULOSALUE

HR, RESURSSITSTO

TILANNEKESKUS| pELASTUSTOIMINTA| PELASTUSTOIMINTA| ONNETTOMUUKSIEN|  1y$sSUOJELU. TYHY]
| POHJOINEN ALUE ETELAINEN ALUE EHKAISY TALOUS
VIESTITEKNIKKA | | TULOSYKSIKKO A TULOSYKSIKKO I OHJAUS JA NEUVONTA VIESTINTA
| TEKNIIKKA
PELASTUST | [ | TULOSYKSIKKO B TULOSYKSIKKO & VARAUTUMINEN SSAAMTSEN KT
TIKEPALVELUT | [ TuLosYKksIKKO TULOSYKSIKKO K SUUNNITT JA KEHITTAM.

| RISKIENHALL. JA VALM.S

PELASTUSTOIMINTA 1
U

\ o VALVONTA, PALONTUTKINTA, TURVALLISUUSVIESTINTA :I
\ PALOAS -8 KPL/TULOSYKHALOAS .-§ KPL/TULOSYKS.

YTAALUE TYORYHMAT/TIIMIT




Vaihtoehto 3:

Analyysi (1/3)

Vahvuudet

ll
1

1
1
1

T

Joustava

Isossa ja laajalla alueella toimivassa organisaatiossa toiminnot saadaan paremmin
yhdenmukaisiksi

Tukitoiminnot osana toimintaa eli tavoitteena toimintalahtdinen ote

Selkeéasti kaksi pelastuksen toimialuetta, jotka on jaettu paloasemaryhmiin
Alueiden helpompi erikoistua ja huomioida erityispiirteet, koska pelastustoimialueet
on jaettu pienempiin ryhmiin

Matriisimallissa tukitoiminnot/ sisaiset palvelut kytkeytyvat tiukemmin
pelastustoiminnan ja riskienhallinnan arkity0hon ja ovat mukana prosesseissa

Heikkoudet

= =4 =4 =4

Resurssit ei riita kehittaa tukipalveluja yhteistydssa useiden paloasemaryhmien kan
Yhteensovittamisen vaikeus

Organisaatiorakenne voli vaikuttaa sekavalta

Pelastustoiminnan jako pohjoiseen ja eteladiseen alueeseen ei valttaméatta edista
yhtenaisen organisaation muodostumista



Vaihtoehto 3:

Analyysi (2/3)

Mahdollisuudet

T

1
1
1

Linjaorganisaation esimies ja toimintaan liittyva esimies voisi antaa paremmat
kehittamisedellytykset

Kehittda toimintaa ja toimintamalleja yhteistydssa tukitoimintojen kanssa

Oikein hoidettuna mahdollistaa joustavan resurssien kayton toiselle toimialueelle
Toimialuejako pohjoiseen ja etelaiseen vahvistaa alueellisten erityispiirteiden hallint
organisaatiossa

Uhat

Kaksi pelastustoimintaluetta uhkaa eriyttaa toimintaa

Vaatii paljon uuden oppimista koko organisaatiolta

Toimintojen kehittaminen matriisissa tarvitsee seka aikaa etta henkiloresursseja niin
alueilta kuin tukitoiminnoissakin (mm. poikkialueelliset palaverit lisaantyvat)
Paloasemat kaukana ja voi tapahtua mm. toimintojen eriytymista

Uuden organisaation sisélla elaa edelleen kaksi vanhaa organisaatiota niin kauan Kk
toimialuejako on akselilla pohjoinenetela



Erityistd huomioitavaa

1 Toimii, mikali koko henkildstd sitoutuu oppimaan uudenlaista toimintakulttuuria

{ Tarkoitetaan ns. heikkoa matriisiorganisaatiota, jossa toimialueiden ohjaus tulee
funktionaalisesti linjaorganisaation kautta

1 Jokaisella toimialueella (yhteiset palvelut, 2 x pelastustoiminta, tilannekeskus,
onnettomuuksien ehkaisy kpl) taytyy olla selkea johtaja

1 Pelastuslaitosten organisaatio on hierarkkinen ja vallitsee vahva organisaatiokulttuu
-perinne-> jos on totuttu toimimaan linjaorganisaatiossa, kuinka vastaanottavaisia
ollaan uudenlaiselle ajattelutavaleuhka vai mahdollisuus?

Vaihtoehto 3:

Analyysi (3/3)




Vaihtoehto 4

Kevyt matriisiorganisaatio
Y hteiset palvelut matriisitoimintona (oma tulosalue)
* HR, resurssitoimisto, tyésuojelu, tyohyvinvointi
« Talous
* Viestinta
» Tekniikka
« (Osaamisen kehittdminen
« Suunnittelu ja kehittaminen: pelastustoiminta, riskienhallinta,
valmiussuunnittelu
Muut tulosalueet
* Pelastustoiminta (huom. yhtena alueena)
e Onnettomuuksien ehkaisy
« Tilannekeskus, pelastustoimen ICT, viestitekniikka (tiivis integraatio)
Pelastustoiminnan tulosalueen alla paloasemaryhmia (tulosyksikoita)
» Tulosyksikdiden alla paloasemi® kpl/tulosalue
Koko organisaation poikkileikkaavana tyoryhmia ja tiimeja
Valvonta, palontutkinta ja turvallisuusviestinta poikkileikkaavana matriisina

Sopimuspalokuntatoiminnan ohjaus ja kehittdminen sisaltyvat
pelastustoiminnan tulosalueeseen



VAIHTOEHTO 4

ALUEVALTUUSTO

ALUEHALLITUS

HYVINVOINTIALUEJOHTATBRVALLISUUSLAUTAKUNTA KONSERNI
PALVELUT
ISTEKKI : VALTORI
PELASTUSLAITOS/PELASTUSJOHTAJA JOHTORYHMA MONETRA
r | I TULOSALUE
TULOSALUE | [TULOSALLE | [FULOSALUE YHTEISET PALVELUT
TILANNEKESKUS PELASTUSTOIMINTA ONNETTOMUUKSIEN| HR, RESURSSITSTO
— PEL.TOIM. ESIKUNTA | EHKAISY TYOSUOJELU. TYHY
- POHJOINEN ETELAINEN || TALOUS
VIESTITEKNIIKKA TULOSYKSIKKO A TULOSYKSIKKO D || [OHJAUS JA NEUVO|NTA VIESTINTA
B | TEKNIIKKA

PELASTUET

TIKEPALVELUT

|

|

YTAALUE

TULOSYKSIKKO B

TULOSYKSIKKO [C

TULOSYKSIKKO E

TULOSYKSIKKO|F

VARAUTUMINEN

OSAAMISEN KEHITT

SUUNNITT. JA KEHITTAM.

VALVONTA, PALONTUTKINTA, TURVALLISUUSVIESTINTA

PALOASEMIABKPL/TULOSYKSIKKO

PELASTUSTOIMINTA
[RISKIENHALL. JA VALM.SGL

TYORYHMAT/TIIMIT




Vaihtoehto 4:

Analyysi (1/3)

Vahvuudet

1 Joustava

1 Isossa ja laajalla alueella toimivassa organisaatiossa toiminnot saadaan paremmin
yhdenmukaisiksi. Tasapuolisuus korostuu

1 Tukitoiminnot osana toimintaa eli tavoitteena toimintalahtdinen ote

1 Siséiset palvelut tuottavat selkeasti saman palvelun jokaiselle toimialueelle

1 Alueet ovat nopeampia muuntautumaan

1 Matriisimainen organisointi voi toimia hyvin, jos organisaation rakenne ja toimintams
on selkea kaikille

Heikkoudet

1 Organisaatiorakenne voi vaikuttaa sekavalta

1 Pelastustoimen tulosalue suuri, mutta helpottaa jako paloasemaryhmiin

1 Aluevetgjien aika kuluu tukitoimintoihin osallistumiseen ja vaatii ladgasta osaamista

-> perustehtavat karsivat



Mahdollisuudet

{ Linjaorganisaation esimies ja toimintaan liittyva esimies voivat antaa paremmat
kehittamisedellytykset

1 Kehittda toimintaa ja toimintamalleja yhteistydssa tukitoimintojen kanssa

1 Oikein hoidettuna mahdollistaa joustavan resurssien kayton toiselle toimialueelle

1 Voi edistaa pelastustoiminnan uuden organisaation yhtenaisyytta

Uhat

1 Organisaatio ehka liian vaikeasti hallittavissa

1 Vaatii paljon uuden oppimista koko organisaatiolta

1 Toimintojen kehittdminen matriisissa tarvitsee seka aika etta henkiloresursseja niin
alueilta kuin tukitoiminnoissakin (mm. poikkialueelliset palaverit lisaantyvat)

Analyysi (2/3) 1 Aluevetajien aika kuluu palavereihin ja tukipalveluihin osallistumiseen, aika ei riita
substanssiin

1 Syntyyko pelastustoiminnasta liian iso kokonaisuus, jota on vaikea hahmottaa, jos €
tehda minkaanlaista jakoa?

Vaihtoehto 4:




Erityistd huomioitavaa

1 Matriisiorganisaatioista paras vaihtoehto

1 Toimii, mikali koko henkildstd sitoutuu oppimaan uudenlaista toimintakulttuuria

1 Tarkoitetaan ns. heikkoa matriisiorganisaatiota, jossa toimialueiden ohjaus tulee
funktionaalisesti linjaorganisaation kautta

1 Jokaisella toimialueellgyhteiset palvelut, pelastustoiminta, tilannekeskus,
onnettomuuksien ehkaisy, 4 kggytyy olla selkea johtaja

1 Pelastuslaitosten organisaatio on hierarkkinen ja vallitsee vahva organisaatiokulttuu
-perinne-> jos on totuttu toimimaan linjaorganisaatiossa, kuinka vastaanottavaisia
ollaan uudenlaiselle ajattelutavaleuhka vai mahdollisuus?

Vaihtoehto 4:

Analyysi (3/3)




« Tehty eri vaihtoehtojen SW&ahalyysi
« Vahvuudet
» Heikkoudet
« Mahdollisuudet
« Uhat
 Erityistd huomioitavaa

« Tarkoituksenmukaisin on vaihtoehto 4. matriisiorganisaatio ja

pelastustoiminta yhtena toimialueena
 Integroitu pelastustoimintdnyvinvointialueen pelastustoimen Kriittinen

Johtopaatokset menestystekija!

ja yhteenveto « Paamaarana uusi ja yhtenainen pelastuslaitos ja organisaatiokulttuuri

 Menndanko suoraan vuoden 2023 alussaiskit?

« Val aloitetaanko vaihtoehdolla 3: matriisiorganisaatio ja
pelastustoiminnassa kaksi toimialuetta ja siirrytaal tuoden kuluessa
vaihtoehtoon 4, jossa pelastustoiminta yhtena toimialueena?

« Hyvin suunniteltu ja valmisteltu seka riittavasti resursoitu pelastustoimel
valmistelu mahdollista siirtymisen suoraan vaihtoehtoon 4

« Jatkotoimenpiteet
e Seuraavan tason organisaation valmistetwiranhaltijavalmistelu,

linjaukset




